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Voorwoord van de Voorzitter

Beste lezers,

Voor u ligt het jaarverslag van het jaar 2025 van de Schiedamse Watervrienden.
In dit jaar werd zwembad Groenoord overgenomen door het Sportbedrijf
Schiedam. Nu liep dit alles niet echt vlekkeloos. Er was veel onduidelijkheid. Dit
alles begint bij het missen van communicatie vanuit het Sportbedrijf naar de
vereniging. Het hoe, wie, wat, waar, en wanneer ontbrak enorm.

Wij als vrijwilligers hopen dat onze leden hier toch zo min mogelijk van hebben
ondervonden. We konden dan ook de zwemlessen gewoon voortzetten.
Uiteindelijk kwam de communicatie wel wat op gang.

We kregen in het jaar 2025 twee keer een prijsverhoging voor de huur van het
bad. Wat we niet gewend zijn. Elk jaar in Januari passen we de contributie aan
naar aanleiding van de verhoging wat we doorkrijgen van de verhuurder. Nu is
dit in 2025 een forse verhoging. Hierdoor zal de contributie vanaf 2027 van de
zwemlessen meer stijgen om de kosten te kunnen dekken.

Wat kunnen we leren van zo'n situatie. Dat het vaak fout gaat in de
communicatie. Hier liggen verbeterpunten bij het Sportbedrijf Schiedam. Maar
ook voor de vrijwilligers van de Schiedamse watervrienden is het goed om hier
mee aan de slag te gaan. Denk aan communicatie met kinderen in de zwemles,
naar ouders, tussen kaderleden, tussen bestuurders, richting Sportbedrijf
Schiedam enz, enz. Laten we in het nieuwe jaar hier meer aandacht aan
besteden.

De definitie van communicatie is;

Het bewust of onbewust overbrengen en uitwisselen van informatie, gedachten,
gevoelens of gedrag tussen een zender en een ontvanger, via verbale
(gesproken taal, gebaren) en non-verbale (lichaamstaal, mimiek, houding)
signalen, met als doel begrip te creéren, samen te werken of interactie aan te
gaan.

Communicatie is essentieel voor het opbouwen m,_u?,ﬂﬂmw,,,, (LURSTRLS, SKA(ATTES, ooRVRAGES)
van relaties, samenwerking, het oplossen van AABSACHT

BEDASKT, Hook/

problemen, en het functioneren van de samenleving.
Het is een doorlopend proces en misverstanden
ontstaan wanneer de boodschap niet overeenkomt
met wat de ontvanger interpreteert.

Veel leesplezier en graag tot ziens bij de

algemene ledenvergadering op 29-03-2026. ANNA
CALTIID SAVRAGES, SoolT AASEEMES) (DES% W FWALITEITES)
Om 10;30uur in de MFR van zwembad Groenoord. Y Akt S s

CA O MeE? CERaEe ML T

Vriendelijke groeten Annemieke Slingerland
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Vergaderagenda

Algemene ledenvergadering 2025

e Datum: zondag 29 maart 2026

e Aanvang: 10:30 uur

e Locatie: MFR zwembad Groenoord

Agenda

1. Opening door de voorzitter

2. Notulen van de algemene ledenvergadering dd. 16-03-2025
3. Ingekomen stukken

4. Mededelingen

5. Bestuursbeleid over het jaar 2025
5.1. Verslag van de secretaris
5.2. Verslag van IT Beheer
5.3. Verslag van de penningmeester
5.4. Verslag van de kascommissie
5.5. Verslag van de commissie elementair zwemmen
5.6. Verslag van de activiteitencommissie (AC)
5.7. Verslag van de barcommissie
6. Bestuursverkiezingen
Reglementair aftredend: Marc de Groot (penningmeester) niet
herkiesbaar.
6.1. Reglementair aftredend: Yvonne Scheijbeler (algemeen bestuurslid),
herkiesbaar.
7. Verkiezing kascommissie
8. Beleid 2026
8.1. Begroting 2026
8.2. Lesgeld/contributie 2027
8.3. Huishoudelijk Reglement
8.4. Activiteitenprogramma 2026
9. Rondvraag
10. Sluiting
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Notulen

Algemene ledenvergadering 2024

) Datum: zondag 16 maart 2025
e Locatie: MFR zwembad Groenoord
e Aanwezigen
Annemieke Slingerland (voorzitter)
Corrina Goos (secretaris/notulist)
Marc de Groot (penningmeester)
Mirjam de Groot
Nathalie Bunskoek
Daniélle van Eden
Ger van Eden
Jolanda van Eden
Jack van Eden
Cynthia Blagus
Reza Risteruw
Han van Knotsenburg
Jolanda van Knotsenburg-Huijsdens
Yvonne Scheijbeler
o Quinty van Knotsenburg
e Afwezig met kennisgeving
o Larissa Slingerland
o Yoélle Goos
o Alida Geisa
o Gaby Veenhof
e Afwezig zonder kennisgeving
o Miguel Slingerland
Dani van Boxtel
Petra Zwaag
Kim van Meurs

O O O O 0O 0 O O O O 0O 0 o0 o

O O O O
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Agendapunten
1. Opening

Annemieke opent de vergadering om 10.45 uur en heet de aanwezigen welkom.
Er waren geen ouders aanwezig van onze leden.

2. Notulen vorige algemene ledenvergadering
De notulen van de ledenvergadering van 14 april 2024 zijn doorgenomen en bij deze
goedgekeurd.

3. Ingekomen stukken

Geen ingekomen stukken.

4, Mededelingen
Geen ingekomen stukken.

5. Bestuursbeleid over het jaar 2024

o Verslag van de secretaris
Corrina licht haar verslag toe.
In het 2024 zijn we begonnen met 153 leden, waar in het loop van het jaar 33 leden bij
kwamen. Er hebben in het jaar 2024 40 leden opgezegd.
Het aantal vrijwilligers is in 2024 27. Er zijn dit jaar geen nieuwe vrijwilligers
bijgekomen.

We hebben in 2024 ook een aantal mensen in het zonnetje gezet vanwege 12,5 jaar en
60 jaar jubileum:

12.5 jaar zijn:

Yoélle Goos
Corrina Goos
Annemieke Slingerland
Miguel Slingerland
Larissa Slingerland
Kim van Meurs
Anouska Looijen
Isa van Tienen
Reza Risteruw
Vincent Kempers
Daniélle van Eden
Nathalie Bunskoek

Han van Knotsenburg was de jubilaris van 60 jaar.
Allemaal nog gefeliciteerd.

e Verslag van de penningmeester
Het jaar 2024 hebben we negatief afgesloten, in het verslag staat dat we winst hadden,
maar daar heeft de penningmeester een rectificatie overgegeven. Dit komt doordat we
minder geld binnen krijgen door een terugloop van leden, nieuwe leden zijn ook schaars.
Het begin van 2025 ziet er al wel rooskleurig uit m.b.t. nieuwe leden oproepen, dus
misschien sluiten we het jaar wel positiever af.

Er is tijdens deze vergadering wel besloten om een eigen bijdrage te gaan rekenen voor
het Watervrienden Weekend.
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We zijn tot de volgende bedragen gekomen:

Van 0 tot 4 jaar - gratis
Van 4 t/m 15 jaar - € 25,00 p.p.
Ouder 15 jaar - € 50,00 p.p.

Er wordt door Reza uitgezocht of deze eigen bijdrage door een betaalverzoek te sturen
gedaan kan worden via onze ING bank.

Verslag van de kascontrolecommissie
Quinty en Jolanda van Knotsenburg hebben de kascontrole uitgevoerd samen
met de penningmeester.

Namens de commissie is het verzoek aan de leden gedaan om decharge te verlenen
aan het bestuur voor het gevoerde financiéle beheer.
De decharge wordt verleend door de aanwezige leden.

Verslag van de commissie elementair zwemmen
Jolanda van Eden licht haar verslag toe. We hebben in 2024 7x diploma gezwommen en
99 leerlingen hebben hun diploma gehaald.

Er wordt zeer regelmatig een vergadering gehouden waar het volgende besproken wordt:
Bijscholing lesgevers, bad-indeling, de licenties die we nodig hebben om les te mogen
geven, zoals: voor het ABC Diploma, Snorkelen en Survival. De wachtlijst wordt beheert
door Yvonne Scheijbeler, zij roept regelmatig nieuwe kinderen op. Op dit moment
hebben we een erg lange wachtlijst, dit komt zo wie zo door de sluiting van Zwembad
Zuid.

Sinds de oprichting van de vereniging op 1 oktober 1961 is er in totaal 332 keer diploma
gezwommen. Het aantal diploma’s die hier mee behaald zijn zijn er 6589.

Verslag van de Activiteitencommissie

Daniélle licht haar verslag toe betreffende de activiteiten die georganiseerd waren.

Dit jaar zijn we met het kaderweekend in Haelen - Limburg geweest en wel naar
Landgoed Leudal. Er zijn leuke activiteiten gedaan met elkaar. O.a. De Slimste Mens, een
puzzeltocht, Alleskunner spelletjes en Pub-Quiz.

Op 16 november is er een loterij/tombola gedaan, we hadden per groep 5 grote cadeaus
en voor iedereen was er een kleine cadeautje beschikbaar. Iedereen was blij met de
cadeaus.

Er zijn voor het jaar 2025 ook nog een aantal activiteiten gepland:

Vrijdag 21 maart - Survival/Red jezelf en/of een vriendje met ouders erbij.

Zondag 11 mei - Moederdagzwemmen, moeders mogen meezwemmen met de les.

Vrijdag 13 en Zondag 15 juni - Uitdelen van de kleurplaten voor de Zomerkleurwedstrijd.

Zondag 15 juni - Vaderdagzwemmen, vaders mogen meezwemmen met de les.

Vrijdag 11 juli = Zomerkleurwedstrijd prijsuitreiking.

Zondag 13 juli — Alle ouders mogen meezwemmen met de laatste les voor de
zomervakantie.

Vrijdag 19 t/m 21 september - Kader weekend.

Vrijdag 12 en Zondag 14 december - Uitdelen van de kleurplaten voor de

Winterkleurwedstrijd.
16 januari 2026 - Winterkleurwedstrijd prijsuitreiking.

Verslag van de barcommissie

Mirjam licht haar verslag toe.

Voor de bar is 2024 een goed en tevreden jaar geweest. Gezien de bar inkomsten blijkt
wel dat de leden onze service waarderen. Dit alles is mogelijk met de steun en
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medewerking van een fijne groep vrijwilligers die de vereniging een warm hart
toedragen.

6. Bestuursverkiezing
Er zijn dit jaar 3 Reglementair aftredende bestuursleden, dit zijn Annemieke Slingerland -
Voorzitter, Mirjam de Groot - Algemeen Bestuurslid en Corrina Goos - Secretaris.
Mirjam en Corrina stellen zich weer beschikbaar.
Annemieke heeft zich vorig jaar voor 1 jaar herkiesbaar gesteld (is normaal 3 jaar), zodat
we afgelopen jaar een nieuwe voorzitter kunnen gaan zoeken. Dit is helaas niet gelukt, dus
dit jaar stelt Annemieke zich toch nog voor 2 jaar beschikbaar.
Ze zijn alle 3 weer gekozen om deze functies uit te kunnen voeren.
Er waren 14 leden die gestemd hebben en alle 14 waren ze voor.

7. Verkiezing kascommissie
De kascommissie die komend jaar het financiéle beheer zal gaan toetsen, bestaat uit
Jolanda van Knotsenburg, Quinty van Knotsenburg, Larissa Slingerland en Nathalie als
reserve.

8. Beleid 2025

. Begroting 2025
De begroting die Marc heeft opgemaakt, is doorgenomen.

e Verhoging lesgeld/contributie 2026
Er is voor 2026 een voorstel gedaan om het tarief voor zwemmen te verhogen.

De verhoging zal als volgt zijn:

ABC of te wel Abonnement 2x p.w. van € 120,00 naar € 125,00

Hogere diploma’s of te wel Abonnement 1x p.w. van € 70,00 naar € 72,50
Losse leskaartjes blijven € 7,50

Inschrijfgeld blijft € 10,00

Diplomazwemmen gaat van € 12,50 naar € 15,00

We hopen zo ons negatieve eindafsluiting iets positiever te beéindigen.

Besloten is het volgende om onze inkomsten te kunnen verhogen:

. Huishoudelijk Reglement
Er is vanuit secretariaat een email gestuurd aan alle ouders waarin gevraagd wordt of
een ieder op tijd bij de zwemlessen kan zijn. Dit zou voor iedereen wat fijner werken
zijn.

. Activiteitenprogramma 2025
De Activiteitencommissie is weer samengekomen om activiteiten te plannen voor het
Watervriendenweekend. Er zijn al aardig wat leuke idee geopperd. Jullie zullen dit
allemaal zien tijdens het weekend weg in September.
9. Rondvraag

- Jolanda van Eden kwam met de melding dat er meer Kadervergaderingen worden
ingepland. Zodat we kunnen brainstormen over het soepeler laten verlopen van de
lessen. Niet alles te gestructureerd doen tijdens de zwemles, wat gevarieerdere
opdrachten in de les brengen.

- Quinty van Knotsenburg kwam met de vraag of er al data bekend waren voor de
bijscholing voor de borstcrawl. Han en Jolanda zullen in de watervrienden app met wat
data gaan komen. Hier kunnen we ons dan voor aanmelden. De bijscholing zal zondag
het tweede uur plaats gaan vinden.

- Marc de Groot kwam met een leuk idee om misschien instructiekaartjes te maken wat
de kinderen tijdens vakanties thuis of in het zwembad kunnen gaan doen om te
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oefenen en te verbeteren. Deze vraag kwam voort uit vragen van ouders als ze mee
mogen kijken met de les en aangeven of ze nog iets kunnen doen of tijdens de
vakanties.

- Yvonne Scheijbeler vroeg of we volgend jaar nog een Kaderweekend willen inplannen,
zodat ze naar een huis kan gaan zoeken. Hier is volmondig JA op gezegd. Ze gaat dit
dus in werking zetten.

- Annemiek Slingerland gaat Eric Willems van NRZ contacten over het feit dat
zwemverenigingen dezelfde diploma’s of licentie eisen moeten hebben als Zwembaden
die hier voor worden betaald. Verenigingen doen dit op vrijwilligers basis, krijgen hier
geen salaris voor?

- Misschien kunnen we eigen diploma’s maken voor Snorkelen en/of andere diploma’s.
Voor het zwem-ABC en voor Zwemvaardigheid zijn de diploma’s al goed en mogen we
deze afgeven.

10. Huldiging jubilarissen
Geen bijzonderheden.

11.  Sluiting
Annemieke sluit de vergadering omstreeks 11:55 uur.

Op 26 juni 2025 is de eerst volgende Bestuursvergadering bij Marc en Mirjam thuis,
aanvang 20.00 uur.

Goedgekeurd op

A.A. Slingerland C. Goos M.C.M. de Groot
(voorzitter) (secretaris) (penningmeester)
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Verslag van het secretariaat over 2025

Het bestuur

Het bestuur van de Schiedamse Zwemvereniging “De Watervrienden” was in het jaar 2025 als
volgt samengesteld:

Voorzitter - Annemieke Slingerland
Penningmeester - Marc de Groot
Secretaris - Corrina Goos
Algemeen bestuurslid (TC) - Jolanda van Eden
Algemeen bestuurslid (Bar) - Mirjam de Groot
Algemeen bestuurslid (AC) - Daniélle van Eden
Algemeen bestuurslid - Yvonne Scheijbeler

Het bestuur heeft in 2025 drie keer vergadering gehouden, te weten op 19 januari, 26 juni
en 19 oktober. Tijdens deze vergaderingen werden zaken besproken die van belang waren voor
het goed functioneren van de vereniging.

Het ledenbestand

Op 1 januari 2025 bestond de vereniging uit 128 leden.
Hiervan waren 101 personen jonger dan 18 jaar en 27 personen 18 jaar of ouder.

In 2025 kwamen er 40 nieuwe leden bij.
Hiervan waren 35 personen jonger dan 18 jaar. 5 ouder dan 18 jaar

In 2025 werden er 50 lidmaatschappen opgezegd en beéindigd.

Op 1 januari 2025 startte de vereniging met 27 vrijwilligers, waarvan 23

instructeurs. In 2025 kwamen kwam er 2 nieuwe vrijwilligers bij en ging 1

iemand weg.

Op 31 december 2025 eindigde het jaar met 28 vrijwilligers , waarvan 24 instructeurs.

Corrina Goos
Secretaris
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Verslag IT Beheer 2025

1. Nieuwe Website

e Volledig vernieuwd: Er is een compleet nieuwe website ontwikkeld.

e Meer functionaliteiten: De site biedt nu extra mogelijkheden.

e Kalender: Alleen de eerste 20 activiteiten zichtbaar, verduidelijkt met
kleurcodes.

e E-mailfunctionaliteit: Webmail werkt weer via Mailchimp.

e FEigen beheer: Geen afhankelijkheid meer van Graffito.

2. Microsoft 365 Omgeving

Start professionalisering van de mailomgeving in november.
M365 Tenant opgezet onder Non-Profit voorwaarden.

Mailen via M365 gekoppeld aan DNS.

Mailadressen en licenties voor alle vaste kaderleden.
SharePoint-omgeving ingericht inclusief foto's en documentatie.

Voordelen van M365 Mailomgeving

Weinig tot geen SPAM.

Makkelijker instelbaar dan POP/IMAP.
Beveiligingscheck op inkomende en uitgaande mails.
Automatisch intern adresboek in de tenant.

Verbeterpunten voor 2026

e Meer gebruik maken van de interne kanalen van M365. Denk hierbij aan
teams
e Alle data centraal bereikbaar op SharePoint voor alle kaderleden.
e Mogelijkheid tot gecentraliseerde handtekening via Exclaimer.
e Geen gebruik meer van persoonlijke mailboxen voor interne en externe
communicatie.
Denk hierbij aan gmail, hotmail, kpnmail enz.
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Conclusie

De Schiedamse Watervrienden hebben in het afgelopen jaar belangrijke stappen gezet in
de modernisering van zowel de website als de digitale werkomgeving. Met de overgang
naar Microsoft 365, de introductie van een centraal SharePoint-platform en een
vernieuwde website is de basis gelegd voor een efficiéntere en veiligere manier van
samenwerken. Hoewel nog niet iedereen actief gebruikmaakt van de nieuwe tools, bieden
de verbeterpunten duidelijke richtlijnen om de adoptie te vergroten en de voordelen van
deze moderne omgeving volledig te benutten. Met verdere optimalisatie en
betrokkenheid van alle kaderleden kunnen we de digitale toekomst van de vereniging
optimaal ondersteunen.

Actiepunten

e Stimuleren van actief gebruik van de Microsoft 365-omgeving door alle
kaderleden.

e Inrichten van een uniforme en gecentraliseerde e-mailhandtekening via
Exclaimer.

e Communicatieplan opstellen om interne kanalen (Teams, SharePoint)
actief te promoten.

e Training verzorgen voor kaderleden over het gebruik van SharePoint en
M365 tools.

e Centraliseren van alle verenigingsdocumenten in SharePoint met
duidelijke mappenstructuur.

Namens Jack van Eden IT Beheer.
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Financieel jaaroverzicht Schiedamse Watervrienden 2025.
Hieronder vindt u het financieel jaaroverzicht over 2025.

Kijkend naar de balans van 2025 is het resultaat € 18.935 euro.

Vorig jaar was er een verlies van € 4.428 euro.

JAAR 2025
KASBOEK 2025 t‘/m 31 december

Inkomsten Uitgaven
kas, bank per 31202024 | 4615394
wembadk.as Huur Zwembad | 1]
le= 4673 | Huur | -
ouderzwemmen 0 | - MNES | 243840
wrijgwemmen ER3 | - Werzekeringen | 490,56
wrijzwemmen WL 21 Materiaal | 240,69
Froefles 40
Sumup Sumup
In=chrijfgeld il | 710,00 In=chrijfgeld | 13,66
Abonn, 1 15 | ES7,00 Abonn, 1 | 12,38
Abonn. 21 15 | 338800 Abonn. 21 | E154
Diploma-ink.omsten a5 | 1.270,00 Diploma's | 2738
Activiteit { verloren pasje 1 | 27,80 Activiteit { verloren pasje | 0,55
Lozse les a | E7.E0 Lozse les | 123
Eiar [pin] | 202215 Eiar [pin] | 57 5E
Etar [zontant) | 187177 Etar | 288087
Jeugdwerk | - Jeugdwerk | 27342
Diploma-inkomsten 27 | 390,00 Diplomak.asten | fa5,04
In=chrijfgeld 15 | 150,00 representatie | 405,08
Abonn, 23 1 | 43,00 Opleiding | E2620
Abonn, 1 ] | - k.ader | E.483,10
Inschrijigeld [bank] 2 Y fzoont
Subsidies Y] B03000: || Administratiekosten | 564,65
Fente | E40,14:  ||Bankkosten | 503,07
Eigen bijdrage il 1.660,00 Mabiel | 138,03
: v || web-site | 862,94
Terugbetaling woorschotten EHLFF ! ||Voorschotten | -
Abonn. 21 2H | Zg2a0,00 K.ader onkastenvergoeding [restitutie] | 150,00
Abonn, T 112 ol T.P13,00:
Fustende leden 0 | - Fetour contributie iv.m. incasso betaling | 2.260,00
Verloren lidmaatschap 5 i 12,60 : :
totaal inkomsten | 101.648: totaal vitgaven: 3652956
Saldo kas bank op 31 december 2025 : 1 65.119]
totaal 1 101.648 totaal 1 101648
Inkomsten 1 55 464 Uitgaven 36.529.56
Dielta 18,935

Controle / Balans

€ 101.648 Totaal balans, 2025
€ 46.183 Kas, 31-12-2024

€ 55.464 Subtotaal, 2025

€ 36.530 Uitgaven, 2025

€ 18935 Resultaat (Balance)
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Liguide middelen:

Liquide middelen per 317 12 1 2024 Liquide middelen per 31 december
Saldo bank: | 7.39
Saldo rek.courant: 9274 .44
Saldo Toprekening: Saldo Spaarrek. IMNG: FI BET44,27
zaldo spaar: | 38604
kas | 100
Kas | 100
Klui= | 84
tokaal | 46.124 Totaal | E5.119

De belangrijkste verschillen met 2024:

Inkomsten 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2025/2024
Kaartverkoop 68 68
Inschrijfgeld 980 825 370 440 310 320 620 205 115 225 155
Contributie contant/Pin 4088 2828 2401 1260
Incasso 36003 27746 25925 27165 22774 21164 33291 29275 33024 30999 8258
Jeugdfonds 5030 3200 3290 3498 3585 10451 7308 6300 3625 6777 1830
Bar 48394 3758 3098 2834 266 9654 3721 2863 2962 3674 1136
Jeugdwerk 0 0 72 52 55 36 11 56 0
Diploma-inkomsten 1660 1040 940 1117 560 890 1620 1680 1215 1178 620
Rente 540 53 390 18 29 71 245 472 577
Diverse 2101 815 559 18 29 71 245 472 1286
15189
Uitgaven 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2025/2024
Zwembadhuur 17386 23111 22?4—9' 21244 21793 20018 17969 18515] 18249 23436 -5725
Huur 2387 2278 1989 1943 1921 1871 1837 1810 1808 -2387
NC5 2438 2184 2234 2346 1706 2514 3360 2946 2891 2834 254
Materiaal 241 17 1331 194 530 36 224 o 40 224
Bar 2881 2197 1746 1920 423 581 1971 1625 1993 1839 684
Jeugdwerk 273 149 195 124 127 509 792 124
Diplomakosten 5965 573 149 811 255 381 428 734 6584 497 23
Representatie 405 520 1394 2077 495 1127 1507 443 1615 -115
Opleiding 686 599 284 700 563 5653 330 597 686
Kader (weekend) 5974 8573 7377 10596 3268 5859 8083 6622 5422 4488 -1599
Onkosten kader 1710 4450 45920 4093 3005 4593 4760 5525 4433 -1710
Administratie 703 708 1498 1604 890 846 447 59 676 228 -5
Web-site 853 4—15' 1113 338 353 351 389 389 388 385 438
Retour incasso 2260 1588 553 941 2106 1897 4371 3248 2557 2752 672
Betaling restitutie 150 15 575 135
Sumbp, transactie 174 117 92 57
Bankkosten 509 439 414 351 271 232 302 2438 369 387 70
-8174
OMZET 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Ql 15685 9750 9396 17512 7701 10746 12168 11733 11376 11879
Qz 14188 9355 9984 16036 8668 6332 12503 10335 10284 11486
Qs 11552 8380 739 8062 5670 5566 12855 8850 8722 13859
Q4 14039 12788 9954 16370 12212 12414 10210 10540 11782 11635
Totaal: 55464 40273 36973 S7980 35251 35058 47736 41458 42164 43859
KOSTEN 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Ql 3030 10418 16111 16667 9530 13370 11298 12911 14594 165589
Qz 21250 16756 9142 10693 10909 8129 12670 8082 4704 11055
Qs 9221 10401 12277 13664 8179 12238 14984 12348 11824 7873
Q4 3028 7129 9863 8349 11914 53800 6121 100265 10627 10614
Totaal: 36529 44704 47393 49373 40532 40537 45073 43367 41849 45131
Cumulatief 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Inkomsten S5464 40273] 36973 S7982 35247 35060 47737 41459 42164 48860
Uitgaven 36529 44704| 47393 49374 405732 40539 45074 43368 41850 451332
Resultaat 18335 -4431 1 8603 -5325 -5479 2663 -1909 314 2728
Vermogen 55119 45184| 50612 51032 52425 S7750 53228 50566 52475 52153
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Onderbouwing budget 2025

Budgetplanner Watervrienden Schiedam 2025 |

BUDGET 2025 €42.920,00 | Bar |
WERKELIJKE UITGAVEN £ 36.528,73 ltemn Budget Werkelijk Werschil
VERSCHIL (boven/onder budget) € 6.391,27 Boodschappen £1.750,00 € 2.280,87 £ 1.13087
£ -
LES | € -
Item Budget Werkelijk Werschil £ -
Leskaartjes 4000 4.673 &73 |TI}tEIE|| £1750,00 €£2880,87 € 1.130,87 |
Cuderawemmen o
Vrijzwemmen 200 653 459 | Bank / administratie |
Diploma zwemmen £ 500,00 £ 595,84 56 Itam Budget Werkelijk Verschil
Inzchrijfgeld a Activiteit £500,00 £ - £ -500,00
Materiaal £ 500,00 £ 240,69 -259 Administratie kosten £500,00 £ 564,65 € 64,65
[Totazl Y« 1o00000'€ 83653 € -152,47 | Bank+SumUp £45000 £ EE3,27 £ 233,27
Voorschotten £0,00 £ -
| Subsidies / Opleidingen | Fiepresentatie kosten  €400,00 € 405,06 € 5,06
ltem Budget Werkelijk Werschil Incasso retour £000 € 226000 € 226000
leugdfonds £ - Werzekeringen £ 400,00 £4580,66 e -90,66
Opleiding £ 500,00 £ 685,80 £ 185,30 Mobiel £120,00 £ 138,03 € 18,03
£ - [Totaal " £187000 £4531,67 £ 2.67L67|
£ -
£ - | Diversen |
£ = ltemn Budget Werkelijk Werschil
[totaal £ 500,00 £ 63520 £ 185,30 | leugdwerk £250,00 € 273,42 £ 23,42
Website £450,00 £ 852,94 £ 402,94
| Incasso f Huur | Onkostenvergoeding £0,00 £ 150,00 £ 150,00
Item Budget Werkelijk Verschil Kader £6.500,00 £ 65483,10 € -16,30
Abonnementen SEC £ - £ - £ - Rezerve £0,00 £ -
Hogere diploma's £ - £ - £ = |TI}tEE| £7.200,00 £7759,46 € 558,46
Rustend lid £ - £ - £ -
Badhuur £ 26.000,00 € 17.386,00 £ -2.614,00
Huur £ 2.400,00 £ -2.400,00
Contributie NC5 £ 220000 £ 2438340 £ 238,40
£ -
|TDtaEI| £ 30.600,00 £ 19.824,40 £ -10.775,60

Toelichting (overschrijding/afwijking):

e M.b.t. de badhuur hebben we via een incassobureau een factuur mogen ontvangen m.b.t.
badhuur december 2024 (OptiSport € 1595,00 euro).

Badhuur september t/m december is nog niet betaald. Zie verdere toelichting in het
verslag.

e Kijkend naar de verkoopcijfers van de bar zien we wederom een stijging van 30%, dit
verklaart een stijging van de boodschappen. Opgemerkt dient te worden dat de
inkoopprijzen van de producten zijn gestegen en dat er meer is verkocht.

Het resultaat komt dit jaar op 41% (in 2024 was dit 42%).

¢ Incasso retour heeft geen direct invloed op de kosten, maar is een vermelding van
onterechte of niet geaccepteerde betalingen.

e Over 2025 is geen extra huur betaald (is gedisconteerd in de badhuur).

« Daar er veel problemen waren met het huidige pin apparaat is er een nieuwe terminal
aangeschaft (kosten € 204,00 euro).
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De bezetting in het bad:

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Leskaartjes 4673 4184 3954 3979 3326 2591 4983 5012 5230 5974 6176
Ouderzwemmen * * * * * 6 44 76 99 108 109
Vrijzwemmen 659 312 238 205 17 32 105 93 177 178 300
Vrijzwemmen WL 21
Proefles 40
Inschrijvingen 86 83 37 43 48 32 62 5/41 3/23 6/45 12/57
Knipkaar-ten * * * * * * * * * * *
Abonn, ABC 246 206 207 214 228 238 27 293 288 362 411
Abonn.Hogere dipl. 157 145 138 130 99 952 193 201 200 149 137
Rustende leden * * * * * * 2 2 * 2
Diplomazwemmen 112 99 94 123 66 89 162 171 125 124 131
Gemiddeld ledental 96 89 89 94 94 98 94 106 110 113 122
Leskaarten per lid * * * * * * * * * * *

Toelichting:

e Daar het aantal leden t.o.v. 2024 iets is toegenomen zien we een enorme toename van het
aantal zwemmers in zowel het reguliere als in het vrij zwemmen.

e Leden op de wachtlijst (WL) hebben de mogelijkheid om zondags het tweede uur te komen
vrij zwemmen. Daar dit kosteloos is zijn we dan ook geinteresseerd of hier nu werkelijk
gebruik van gemaakt wordt. Medio november zijn we dan ook gestart om dit apart te
monitoren.

e Of de sluiting van Zwembad Zuid halverwege dit jaar hier invloed op heeft, is dit wel een
vermelding waard dat we dit jaar het hoogste aantal inschrijvingen t.o.v. voorgaande
jaren.

Wachtlijst eind december 2025 staat op 104.

e Vanaf 1 januari 2025 heeft SportBedrijf Schiedam de sport accommodaties overgenomen
van OptiSport. Opgemerkt dient te worden dat de communicatie niet geheel vliekkeloos
verloopt en eigenlijk ronduit slecht is. Zo ook de afspraken omtrent de badhuur. In het
begin van het jaar hebben we na diverse pogingen uiteindelijk de prijs van 2024 als norm
kunnen aanhouden met een index (3.5%) verhoging.

Ook hanteert Sportbedrijf Schiedam een andere werkwijze m.b.t. verhuur en facturatie. Alles
geschiedt via een website van het Sportbedrijf. Zonder enige kennis vooraf, bleek achteraf na het
aanmaken van een gebruikersnaam en wachtwoord, dat de huurperiodes reeds waren ingevoerd en
de des betreffende facturen waren opgesteld.

Zo ook de facturen na de zomervakantie. Een aantal huurdata waren onjuist en tot onze verbazing
was de badhuur verhoogd met 9%. Bij deze de verkorte versie, er heeft uiteindelijk overleg
plaatsgevonden op woensdag 15 oktober 2025. Afspraak: 2025 verhoging 4,5 %. Verhoging 2026,
4,5% huur verhoging + 3,3% indexatie). Deze afspraken zijn na lang aandringen uiteindelijk op 11
december 2025 bevestigd door de heer Gert-Jan Klop.

Het zal men niet zijn ontgaan dat de verrekening m.b.t. badhuur nog niet heeft plaatsgevonden.

e Kijkend naar bovenstaand verhaal staat er nog een betaling open t.b.v. de badhuur van
september 2025 t/m december 2025 van € 10.260,00 euro.

e Het werkelijke resultaat in het financieel overzicht van 2025 moet dan ook zijn (€ 18.935 -
10.260) = € 8.675,00 euro. Wat neerkomt op een gezamelijk vermogen van € 54.859.

e Kijkend naar voorgaande jaren een prachtig resultaat, met dien verstaande dat we geen
extra huur hebben betaald (€ 2.500,00), een eigen bijdrage kaderweekend (€ 1.400,00).

e Resume: werkelijk winst € 8.675,00 - (€ 2.500 + € 1.400) = € 4.775,00. Tevens hebben
we het abonnement Ibanc opgezegd, we doen dit nu rechtstreeks via ING. Tevens hebben
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we Graffito opgezegd en hebben Jack (Eden IT Services) gevraagd de website te beheren
en ons in deze te ondersteunen tegen vastgestelde tarieven.

e Daar wij een non-profit organisatie zijn (vereniging) is hetgeen overbodige luxe dat we de
buffer (ons vermogen) kunnen verhogen om in de toekomst onvoorziene zaken op te
vangen (kijk naar voorgaande jaren).

e Buiten het resultaat blijft het wenselijk (noodzakelijk) om het ledenaantal, het aantal
betaalde leden, rond de 90 leden te houden incl. JFS.

Korte toelichting aan de hand van een rekenmodel:
Verhouding leden 1x keer & 2x keer zwemmen in de week: is ongeveer 30/70.
1x: (90*0.3)= 27 leden, 2x (90*0.7) = 63 leden.

Vaste kosten: Inkomsten:

Badhuur: € 29.625,00 1x: (€ 72,50*27)*4 € 7.830,00

NCS: € 2.500,00 2x: (€ 125,00*%63)*4 <€ 31.500,00

Bank: € 550,00

Web: € 500,00 Totaal: € 39.330,00
onvoorzien: € 1.000,00

Totaal: € 34.175,00

We zien bij een bezetting van 90 leden dat de vaste kosten ruim worden gedekt met

een resultaat van (€ 39.330 - € 34.175) = € 5.155.

Even niet kijkend naar andere inkomsten en uitgaven zou bijvoorbeeld een uitgave zoals een
kaderweekend (+/- € 6.500) in dit rekenvoorbeeld al verliesgevend zijn.

Prijzen 2026:

Kwartaal € 125,00 (2x in de week)
Kwartaal € 72,50 (1x in de week)
Rustend lid n.v.t.

Les € 7,50

Ouderen n.v.t.

Vrij zwemmen n.v.t.

Inschrijfgeld (wachtlijst) € 10,00
Diplomazwemmen € 15,00

Onkosten (verlies lidmaatschap) € 2,50

Alle bedragen zijn incl. BTW / contributie.

Marc de Groot

Penningmeester
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Schiedam, 26 januari 2026

Aan: Alle leden

Aanwezig: Jolanda van Knotsenburg, Marc de Groot.
Quinty van Knotsenburg (notulist)

Opening/ mededelingen
De kascontrole vond plaats op 26 januari 2026.

1)  Begin en eindsaldo 2025
Het begin- en het eindsaldo van het jaar 2025 was volgens het financieel overzicht:

*  Beginsaldo op 01/01/2025 € 46.184,00
. Eindsaldo op 31/12/2025 € 65.199,00

2)  Specificatie eindsaldo 2025
Het eindsaldo per 31 december 2025 was opgebouwd uit de volgende posten:

. Bank ING € 9.163,00
e Saldo vermogen Spaar ING € 55.744,00
* Kas € 100,00
] Kas / in kluis € 112,00
Totaal € 65.199,00
Bankafschriften:

Peri ode

29-12-2025 /m 31-12-2025

W atervrienden Schiedam
De Vlinderhoven 40 nin :
3124 BT SCHIEDAM NL73INGB 0006173241

Beg nsoldo (EUR) Totaa | bj (EUR)
916328 000
Eindsa Ido (EUR) Totoclcl (EUR
9162359 069
Periode

29-12-2025¢m31-12-2025

W atervrienden Schiedam 2ekearegadn
De Vlinderhoven 40 TR59-2R007
3124 BT SCHIEDAM ¢ AN oo

C1d

NL73 (NGB

0006 1732 41
S5.74 27
Eindsaldo u:uRJ
§5.744217

Kascontrole 2025 blz. 1 van
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3) Openstaande posten op 31/12/2025
Op 31 december 2025 staat er nog een factuur van Sportbedrijf Schiedam (€ 10.215) open.

4)  Controle rekeningen en bonnen.
De inkomsten en uitgaven waren steekproefsgewijs gecontroleerd.

. De volgende inkomstenposten waren gecontroleerd:

Contributie Geenbijzonderhedenhierbijte vermelden
Badgeld / Bar Geenbijzonderheden hierbijte vermelden
Diplomazwemmen Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Subsidie Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Kader Geen bijzonderheden hierbif te vermelden

. De volgende uitgavenposten waren gecontroleerd:

Huur Zwembad Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Huur Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
NCS Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Jeugdwerk Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Diplomakosten Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Representatie Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Opleiding Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Kader Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Administratiekosten Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Bankkosten Geen bijzonderheden hierbij te vermelden
Website Geen bijzonderheden hierbij te vermelden

6) Controle leerlingen en binnengekomen geld.
De controle en de opzet van het tellen zag er betrouwbaar uit.

7)  Controle barinkomsten.
De controle en de opzet van het tellen zag er betrouwbaar uit.

Conclusie.

Wij komen tot de conclusie dat de penningmeester de zaken goed op orde heeft.

Wij willen via deze weg dank uitspreken aan de penningmeester Marc de Groot voor het correct en op
juiste wijze uitvoeren van de boekhouding van onze zwemvereniging.

Wij verzoeken de leden decharge te verlenen aan het bestuur van de Schiedamse zwemvereniging

'De Watervrienden"met betrekking tot het gevoerde financiéle beheer over het jaar 2025.

De Kascontrolecommissie,

Quinty van Knotsenburg / Jolanda van Knotsenburg-Huijsdens

r ’ - - > T
Kascontrole 2025 blz. 2 van
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Verslag Commissie Elementair zwemmen en Technische Commissie

Zwemvereniging: De Schiedamse Watervrienden Periode: 2025

1. Samenstelling Technische Commissie
De Technische Commissie bestond in deze periode uit:

e Jolanda van Eden

e Jack van Eden

e Han van Knotsenburg

e Quinty van Knotsenburg
e Reza Risteruw

2. Overleggen en bijeenkomsten
De Technische Commissie is in 2025 op de volgende momenten bijeengekomen:

e 16 februari 2025 - Kadervergadering

e 21 maart 2025 - Vaststelling nieuwe lesindeling
e 9 juli 2025 - TC-vergadering

e 20 september 2025 - Kaderweekend

Tijdens deze bijeenkomsten zijn zowel organisatorische als technische onderwerpen besproken.
3. Lesindeling en lesaanbod

e In maart 2025 is gestart met een nieuwe lesindeling.

e Tevens is de groep Variaplus opgestart, gericht op ouders, met aandacht voor
conditieopbouw en slagverbetering.

e Deze groep is goed ontvangen en wordt als positief ervaren.

4. Kwaliteit en licenties

e De elementair zwem-ABC-licentie is behouden na een steekproef uitgevoerd door
Eric Willems.

e Naar aanleiding van deze steekproef zijn enkele aandachtspunten benoemd.

e Deze punten zijn aangepast en doorgevoerd tijdens het kaderweekend van
19 t/m 21 september 2025.

e Ook is de Licentie voor Survival binnen gehaald zodat we daar ook diploma voor
kunnen aanbieden.

e Ook is er in de gesprekken tijdens de steekproef besloten om voorlopig het snorkelen
uit ons pakket te halen om dat hier te weinig gecertificeerde lesgevers voor zijn

5. Veiligheid en BHV

e Tijdens het kaderweekend is een ontruimingsoefening uitgevoerd. Deze is
uitgeschreven en doorgestuurd naar Eric Willems.

e Daarnaast is de BHV-procedure geoefend, tevens de gedragscode, door middel van
een kennisquiz zodat het kader goed voorbereid blijft op noodsituaties.
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6. Diplomazwemmen - 2025

In 2025 is er 8 keer diplomazwemmen georganiseerd. In totaal hebben 112 kinderen succesvol
een diploma behaald:

e Diploma A: 28 leerlingen
e Diploma B: 20 leerlingen
e Diploma C: 17 leerlingen
e Zwemvaardigheid & Survival 1, 2 en 3: 47 leerlingen

Totaal: 112 leerlingen
7. Evaluatie Survivaldiploma

Het Survivaldiploma is in 2025 minder goed beoordeeld.
De oorzaak ligt met name bij de organisatie.
Dit punt wordt meegenomen als belangrijk aandachtspunt voor verbetering.

8. Historisch overzicht diplomazwemmen

Sinds de oprichting van de vereniging op 1 oktober 1961 is er in totaal 340 keer
diplomazwemmen georganiseerd. Het totaal aantal behaalde diploma’s bedraagt 6.701, verdeeld
als volgt:

e Diploma A: 2.468 leerlingen

e Diploma B: 1.968 leerlingen

e Diploma C: 481 leerlingen

e Basisdiploma: 119 leerlingen

e Zwemvaardigheid, snorkelen, survival e.d.: 1.665 leerlingen

Totaal: 6.701 behaalde diploma’s
9. Aandachtspunten komend jaar

e Verbetering van de organisatie rondom het Survivaldiploma

e Voortzetten en mogelijk uitbreiden van Variaplus

e Blijvende aandacht voor kwaliteit, veiligheid en kaderontwikkeling/bijscholing

e Bijscholing jeugdkader

e Licentie Zwemvaardigheid

e Afspraken maken m.b.t. vrij-zwemmen, bijv. over het oefenen zonder hulpmiddelen

10. Dankwoord

De Technische Commissie bedankt alle instructeurs, kaderleden, vrijwilligers en betrokkenen voor
hun inzet en betrokkenheid in 2025.
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Jaarverslag activiteitencommissie 2025

De eerste activiteit van 2025 was het survivalzwemmen op vrijdag 21 maart. Ouders
deden samen met hun kinderen mee aan de les. Deze les bood ouders een goed inzicht
in de zwemvaardigheden en de mate van zelfredzaamheid die nodig zijn in verschillende
watersituaties.

Zoals elk jaar mochten de mama’s of oma’s meezwemmen tijdens de les op Moederdag,
11 mei, en de papa’s of opa’s op Vaderdag, 15 juni. Het is leuk om te zien dat het tijdens
deze lessen elk jaar drukker wordt.

In de maand juni werd een kleurplatenwedstrijd georganiseerd. Hoewel de kleurplaten
snel waren uitgegeven, bleef het aantal ingeleverde kleurplaten beperkt.

Tijdens de laatste zwemles voor de zomervakantie mochten ouders meezwemmen.
Daarnaast ontvingen zij informatie en oefeningen die tijdens de zomervakantie geoefend
konden worden.

Van 19 tot en met 21 september vond het jaarlijkse kaderweekend plaats in Ruurlo. Het
weekend stond weer vol activiteiten zoals de puzzeltocht, het spel Hitster en het
hilarische spel in de rij.

De winnaar van de wisselbeker is Yoélle.

Op 12 december mochten de kinderen weer grabbelen in de grabbelton voor een leuk
cadeautje.

Vrijdag 19 december hebben we het jaar gezamenlijk en gezellig afgesloten met een
kerstborrel bij Han en Jolanda.

De activiteitencommissie bestond in 2025 uit de volgende leden:

Kim van Meurs

Yoélle Goos

Corrina Goos

Mirjam de Groot
Jolanda van Eden
Quinty van Knotsenburg
Danielle van Eden
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Activiteitenprogramma 2026

Agenda:

20-03-2026 - Survivalzwemmen

10-05-2026 - Moederdag - Er mag 1 ouder of opa/oma meezwemmen

21-06-2026 - Vaderdag - Er mag 1 ouder of opa/oma meezwemmen

17-07-2026 - Laatste les voor de Zomervakantie. Ouders mogen meezwemmen

18 t/m 20-09-2026 - Kaderweekend

30-10-2026 - Halloween Grabbelton

Namens de activiteitencommissie
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Verslag van de Barcommissie 2025

Verslag van de barcommissie 2025

2025 ligt alweer even achter ons.

Een jaar waarin wij U wederom bij de bar van het zwembad rijkelijk hebben kunnen
voorzien van diverse versnaperingen.

Zowel voor ouders/verzorgers als voor zwemmertjes waarin vooral de laatstgenoemde
blij met hun eurocentjes en natte haartjes aan de snoeptafel verschenen.

Wij doen dit al vele jaren met heel veel plezier met een fijne groep vrijwilligers die week
in week uit de vereniging een warm hart toedragen, zonder hen zou dit alles vrijwel

niet mogelijk zijn en hebben wij dit jaar met een mooi financieel resultaat kunnen
afsluiten.

Mocht U zelf een wens, idee of aanvulling hebben, dan horen wij dit graag.

Ook voor 2026 gaan wij er weer met volle moed tegenaan.

Wij danken U voor het afgelopen jaar en wens U namens het hele bar team een plezierig
zwemjaar toe.

Namens de barcommissie,

Mirjam de Groot
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Budget 2026

Budgetplanner Watervrienden Schiedam 2026

BUDGET 2026 € 47.225,00 | Bar |
WERKELUEKE WITGAVEMN € 0,00 ltem Budset Werkelijk Werschil
VERSCHIL (bovenfonder budget) € 47.225,00 Boodschappen €2 500,00 € -2.500,00
£ -
LES | £ -
Item Budget Werkelijk Verschil £ -
Lezkaartjes 4500 -4.500 |T|}taa| £ 2.500,00 £0,00 £ -2.500,00 |
Ouderowemmen a
Vrijzwemmen 500 -500 | Bank / administratie |
Diploma zwemmen £ GO0, 0 -600 ltem Budget Werkelijk Werschil
In=chrijfgeld L¢] Artiviteit £€1.500,00 € - £ -1.500,00
Materiasl £ SO0, 00 -500 Administratie kosten £ 600,00 £ -600,00
[Totaal e 110000 £ - £ -1.100,00 | Bank+SumUp £500,00 € 500,00
Voorschotten £ =
| Subsidies / Opleidingen | Fepresentatie kosten £ 500,00 £  -500,00
Item Budget Werkelijk Werschil Incasso retour £ =
leugdfonds £ - Werzekeringen £450,00 e 450,00
Opleiding £ 750,00 £ -750,00 Mobiel £ -
£ - [Totaal £3.550,00 | £0,00 £ -3.550,00]
£ -
£ - | Diversen |
£ = Item Budget Werkelijk Werschil
[Totaal < 750,00 £ .= 750,00 | leugdwerk £250,00 € -250,00
Website £ 450,00 £ -350,00
| Incasso Jf Huur | Onkostenvergoeding £ -
Itemn Budget Werkelijk Verschil Kader £ 6.500,00 £ -65.500,00
Abonnementen AEC £ - £ - £ - Reserve £ -
Hogere diploma's £ - £ - £ - |T|}taa| £ 7.200,00 £0,00 £ -7.200,00
Rustend lid £ - £ - £ -
Badhuur £ 29.625,00 £ -29.625,00
Huur £ -
Contributie NCS £ 2.500,00 £ -2.500,00
£ -
Totaal £ 32.125,00 € - £ -32.125,00
Begroting Schiedamse Watervrienden 2026
Inkomsten Uitgaven
Leskaartjes 4500  Huur Zwembad € 29.625
Ouderzwemmen £0 Huur
Vrijzwemmen h NCS £ 2.500
inschrijfgeld € 750 Materiaal € 500
Bar £ 2.500
Subsidies € 4.000 Activiteit € 1.500
Bar €4.250 Diplomakosten £€ 600
Jeugdwerk £0 Representatie £ 500
Diploma-inkomsten € 1.500 Opleiding €750
Eigen bijdrage € 1.400 Kader £ 6.500
Jeugdwerk €250
Onkostenvergoeding €0
Administratiekosten £ 600
Abonn. ABC (2x) Gem 63 leden per kwartaal (€ 125,00%63)*4 € 31.500 Bankkosten €500
Abonn. Hogere diploma's (1x) Gem 27 leden per kwartaal (€ 72,50%27)%4 £€7.830 Web-site € 450
Rustende leden Verzekeringen € 450
totaal inkomsten €51.230 totaal vitgaven € 47.225
€ 33.575 Vaste kosten.

€4.005

Resultaat
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